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SCHEDA PROGETTO

Il contest “Smart Working Award” è un’iniziativa dell’Osservatorio Smart Working che premia le organizzazioni che hanno realizzato iniziative di riprogettazione dello spazio e delle modalità di lavoro in ottica Smart Working. 
Con questo termine si intende una nuova filosofia manageriale fondata sulla restituzione alle persone di flessibilità e autonomia nella scelta degli spazi, degli orari e degli strumenti da utilizzare a fronte di una maggiore responsabilizzazione sui risultati. 
Le migliori iniziative verranno premiate in occasione del Convegno finale dell’Osservatorio che si terrà ad novembre 2020.

Per candidare la propria organizzazione è necessario compilare la seguente scheda progetto, a cui potrà seguire un’intervista di approfondimento da parte del team dell’Osservatorio. 
Le candidature saranno oggetto di selezione e verranno valutate da una commissione di esperti composta da Docenti e Ricercatori dell’Osservatorio. 
La scheda progetto, una volta compilata, deve essere inviata via mail a Dora Caronia (dora.caronia@polimi.it) entro venerdì 29 maggio 2020.

Le informazioni raccolte non verranno divulgate in alcun modo senza l'esplicita autorizzazione dell'azienda


Dati del referente/compilatore
Nome e Cognome ___________________________________________________________________________
E-mail _____________________________________________________________________________________
Telefono ___________________________________________________________________________________
Nome organizzazione ________________________________________________________________________
Ruolo nell’organizzazione _____________________________________________________________________
Ruolo nel Progetto ___________________________________________________________________________

Nome/Titolo del progetto _____________________________________________________________________

Data avvio del progetto (mese e anno) __________________________________________________________

Sedi coinvolte nel progetto ___________________________________________________________________

Esigenze alla base della realizzazione del progetto e rilevanza rispetto alle priorità strategiche dell’organizzazione
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Direzioni/Aree aziendali che hanno sponsorizzato la realizzazione del progetto 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Team di progetto e eventuali attori esterni/fornitori
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Descrizione del progetto e delle principali fasi in cui è stato strutturato 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Persone attualmente coinvolte nel progetto (numero e profili professionali)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Modalità attuative di selezione e valutazione delle richieste del personale per accedere al progetto
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Policy organizzative introdotte (es. giornate di lavoro da remoto, luoghi in cui svolgere la prestazione lavorativa, desk sharing, …)
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Dotazione tecnologica personale fornita (es. pc, telefono, soluzioni di collaboration, mobile app, …) e progetti IT attivati per supportare l’iniziativa di Smart Working
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ambienti fisici e spazi di lavoro presenti (es. tipo di ambienti presenti, tecnologie installate, altri servizi legati al building)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Azioni di change management adottate (es. piani di formazione, di comunicazione, coinvolgimento in tavoli di lavoro, ecc.)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Costi complessivi sostenuti e impegno di risorse interne (es. adeguamento tecnologico, riprogettazione spazi, formazione, …)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Aspetti monitorati, indicatori utilizzati, risultati ottenuti (indicare la modalità di rilevazione)
Relativamente all’ORGANIZZAZIONE 
Tasso di adesione al progetto (indicare numero di persone che hanno la possibilità di adottare lo Smart Working) __________________________________________________________________________________
Giornate di lavoro da remoto utilizzate in media per persona __________________________________________
Variazione di produttività _____________________________________________________________________
[bookmark: _GoBack]Altro (es. costi di gestione degli spazi fisici, tasso di assenteismo, …) ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Relativamente alle PERSONE (es.  tasso di soddisfazione, effetti sul work-life balance, …)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Relativamente all’AMBIENTE (es. emissioni CO2 risparmiate, …) 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Elementi di successo dell’iniziativa
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Criticità nell’implementazione (es. tecnologiche, resistenza da parte delle persone/manager, …)
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Evoluzione e sviluppi futuri del progetto
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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